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I. Allgemeine Bestimmungen

§1
Geltungsbereich und Zugangsberechtigung

(1) Diese Master-Priifungsordnung regelt den Zugang,
den Studienverlauf und den Abschluss des weiterbilden-
den Master-Studienprogramms ,Educational Leadership |
Bildungsmanagement und -innovation“ an der Universitét
Duisburg-Essen.

(2) Voraussetzung flr die Zulassung zum weiterbilden-
den Master-Studienprogramm ,Educational Leadership |
Bildungsmanagement und -innovation® ist der erfolgreiche
Abschluss

e eines Bachelor-Studiengangs in der Fakultat fur Bil-
dungswissenschaften an der Universitdt Duisburg-
Essen oder

e eines gleichwertigen oder vergleichbaren Studien-
gangs im Bereich der Bildungs-, Geistes-, Gesell-
schafts- , Ingenieur-, Wirtschafts- und Medienwissen-
schaften sowie Medizin

mit einem Gesamtworkload von 240 Credits.

Die Gesamtnote des Abschlusses nach Satz 1 muss in
der Regel mindestens 2,3 oder besser sein.

Die Feststellung der Gleichwertigkeit trifft der Priifungs-
ausschuss. Er legt fiir Absolventinnen und Absolventen
einschlagiger Studiengénge fest, welche zuséatzlichen
Prufungsleistungen bis zu welchem Zeitpunkt erbracht
werden mussen. In begriindeten Einzelféllen entscheidet
der Prufungsausschuss utber die Ausnahme von der in
Satz 2 geforderten Mindestnote. Bei der Entscheidung
sind insbesondere die Hohe der Abweichung von der
Mindestnote, die Benotung der Abschlussarbeit mit der
Note ,Gut” oder besser, die Studiendauer sowie heraus-
ragende Einzelleistungen im Studienschwerpunkt mafge-
bend.

(3) Als gleichwertig angesehen wird in der Regel

e ein mindestens dreijahriger einschlagiger Studiengang
mit einem ersten berufsqualifizierenden Abschluss und
einem Gesamtworkload von mindestens 240 Credits
im Bereich der Bildungs-, Geistes-, Gesellschafts-,
Ingenieur-, Wirtschafts- und Medienwissenschaften
sowie Medizin an einer anderen Hochschule im Gel-
tungsbereich des Hochschulrahmengesetzes oder

e ein einschlagiger Abschluss an einer anderen Hoch-
schule auRerhalb des Geltungsbereichs des Hoch-
schulrahmengesetzes, sofern nicht ein wesentlicher
Qualitatsunterschied zu einem Abschluss an einer
Hochschule im Geltungsbereich des Hochschulrah-
mengesetzes nachgewiesen werden kann.

(4) Bei Bewerberinnen und Bewerbern, die einen Hoch-
schulabschluss mit weniger als 240 ECTS-Credits vorwei-
sen, ist ein Zugang durch die Anrechnung auRerhalb des
Hochschulwesens erworbener Kenntnisse und Fahigkei-
ten mdglich. Hieruber entscheidet der Prifungsaus-
schluss. Auch kann die Zulassung durch den Prifungs-
ausschuss unter der Auflage erfolgen, dass fehlende
ECTS-Credits im Umfang von maximal 30 Leistungspunk-
ten nach Aufnahme des Studiums bis zur Anmeldung zur
Master-Arbeit nachgeholt werden.

(5) Zudem sind fir die Zulassungsberechtigung Grund-
kenntnisse in der Betriebswirtschaftslehre sowie in For-
schungsmethoden im Umfang von mindestens 5 ECTS-
Credits nachzuweisen. Sollten diese nicht im Rahmen des
vorhergehenden Studienabschlusses erworben worden
sein, gelten die in § 1 (4) ausgefuhrten Mdglichkeiten.
Zudem koénnen ggf. noch fehlende Kenntnisse auch tber
spezielle Briickenmodule spatestens bis zur Anmeldung
zur Masterarbeit erworben werden.

(6) Studienbewerberinnen oder Studienbewerber, die
ihre Studienqualifikation nicht an einer deutschsprachigen
Einrichtung erworben haben, missen vor Beginn des
Studiums hinreichende deutsche Sprachkenntnisse ge-
manR der Ordnung flr die Deutsche Sprachprufung fir den
Hochschulzugang auslandischer Studienbewerber (DSH)
nachweisen.

(7) Weitere Voraussetzung fir die Zulassung zum wei-
terbildenden Master-Studienprogramm Educational Lea-
dership | Bildungsmanagement und -innovation® ist eine
mindestens einjahrige affine Berufserfahrung in den Be-
reichen Bildung/Weiterbildung, Medien oder Personal-
und Organisationsentwicklung.

§2
Ziel des Studiums, Zweck der Priifung

(1) Das Masterstudienprogramm fiihrt aufbauend auf
einem ersten berufsqualifizierenden Studienabschluss zu
einem weiteren berufsqualifizierenden akademischen
Abschluss.

(2) Im weiterbildenden Master-Studienprogramm ,Educa-
tional Leadership | Bildungsmanagement und -innovation®
erwerben die Studierenden unter Berucksichtigung der
Verénderungen und Anforderungen in der Berufswelt die
erforderlichen fachlichen und uUberfachlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Methoden, die sie zum selbstandigen
wissenschatftlichen Arbeiten, zur kritischen Reflexion wis-
senschaftlicher Erkenntnisse und zu verantwortlichem
Handeln beféahigen.

(3) Mit den erfolgreich abgeschlossenen Prifungen
und der erfolgreich abgeschlossenen Master-Arbeit
weist die oder der Studierende nach, dass sie oder er
Kenntnisse und Fahigkeiten zur Wahrnehmung von
Fuhrungs- und Managementaufgaben in Bildungseinrich-
tungen und -abteilungen erworben hat. Dazu zahlt die
Nutzung des Innovations- und Entwicklungspotenzials
von Lernprozessen fiir die Gestaltung von Organisa-
tionsentwicklungs- und Change-Prozessen auf den
verschiedenen organisationalen Ebenen. Zudem geht
es um die Umsetzung und Koordination von Prozes-
sen in Bildungseinrichtungen durch Programmplanung,
Bildungsmarketing und -controlling.

(4) Der erfolgreich bestandene Master-Abschluss befa-
higt dariiber hinaus zur Promotion.
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8§83
Master-Grad

Nach erfolgreichem Abschluss der Master-Prifung fir
das weiterbildende Master-Studienprogramm ,Educational
Leadership | Bildungsmanagement und -innovation* ver-
leiht die Fakultat fir Bildungswissenschaften der Universi-
tat Duisburg-Essen den Master-Grad ,Master of Arts®,
abgekirzt “M.A.“.

§4
Aufnahmerhythmus

(1) Das Studium im weiterbildenden Master-Studien-
programm ,Educational Leadership | Bildungsmanage-
ment und -innovation“ im ersten Fachsemester kann zum
Winter- und zum Sommersemester aufgenommen wer-
den.

(2) Die Aufnahme des Studiums in einem hoéheren
Fachsemester ist sowohl zum Winter- als auch zum
Sommersemester moglich.

85
Studienumfang nach dem European Credit Transfer
System (ECTS)

(1) An der Universitat Duisburg-Essen wird das Euro-
pean Credit Transfer System (ECTS) angewendet.

(2) Im weiterbildenden Master-Studienprogramm ,Educa-
tional Leadership | Bildungsmanagement und -innovation®
mussen 60 Credits erworben werden; auf jedes Semester
entfallen dabei 15 Credits.

(3) Die Credits verteilen sich wie folgt:

a) Auf die Masterarbeit entfallen 15 Credits.

b) Auf die fachspezifischen Module entfallen insgesamt
45 Credits.

(4) Fuir jede Studierende und jeden Studierenden wird
am Lehrstuhl fur Mediendidaktik und Wissensmanage-
ment in der Fakultédt fur Bildungswissenschaften ein
Credit-Konto zur Dokumentation der erbrachten Leistun-
gen eingerichtet und gefuhrt.

(5) Fur ein bestandenes Modul werden die erworbenen
Credits diesem Konto gutgeschrieben.

§6
Regelstudienzeit, Studienaufbau (Modularisierung)

(1) Die Regelstudienzeit im weiterbildenden Master-
Studienprogramm ,Educational Leadership | Bildungsma-
nagement und -innovation® einschlie3lich der Zeit fur die
Anfertigung der Master-Arbeit und fur das vollstandige
Ablegen der Prufungen betrdgt 2 Studienjahre bzw. 4
Semester.

(2) Das Studium ist in allen Abschnitten modular aufge-
baut. Ein Modul bezeichnet einen Verbund von thema-
tisch und zeitlich aufeinander abgestimmten Lehr-/
Lerneinheiten, ggf. inklusive externer Praktika. Module
sind inhaltlich in sich abgeschlossen und vermitteln eine
eigenstandige, prazise umschriebene Teilqualifikation in
Bezug auf die Gesamtziele des Studiengangs.

(3) Der fir eine erfolgreiche Teilnahme an einem Modul
in der Regel erforderliche Zeitaufwand einer oder eines
Studierenden (Workload) wird mit einer bestimmten An-
zahl von Credits ausgedriickt. In den Credits (Regelungen
zur Anwendung ECTS siehe § 5) sind Prasenzzeiten, Vor-
und Nachbereitungszeiten und die erforderlichen Pri-
fungszeiten enthalten. Die Credits driicken keine qualita-
tive Bewertung der Module (d.h. keine Benotung) aus.

(4) Die Studieninhalte sind so strukturiert, dass das
Studium in der Regelstudienzeit abgeschlossen werden
kann. Dabei wird gewahrleistet, dass die Studierenden
nach eigener Wahl Schwerpunkte setzen k&énnen und
Pflicht- und Wabhlpflichtveranstaltungen in einem ausge-
wogenen Verhdltnis stehen.

§7
Lehr- und Prifungssprache

(1) Die Lehr-/Lernformen werden entsprechend den
Hinweisen im Modulhandbuch in deutscher oder engli-
scher Sprache durchgefiihrt. Alle Pflichtmodule werden in
jedem Fall auch in deutscher Sprache angeboten.

(2) Modulprifungen kdnnen in deutscher oder engli-
scher Sprache erbracht werden.

§8
Studienplan und Modulhandbuch

(1) Der Prufungsordnung ist als Anlage ein Studienplan
(8 58 Abs. 3 HG) beigefiigt, der im Einzelnen als verbind-
liche Vorgaben ausweist:

a) die Module und die diesen zugeordneten Lehr-/ Lern-
formen und Priifungen,

b) die wesentlichen Inhalte und Qualifikationsziele der
Module,

c) die Prasenzzeit (lehr- /lernformenbezogen) in SWS,
d) die Credits,

e) die Pflicht- und Wahlpflichtveranstaltungen,

f)  die Prifungsleistungen.

(2) Der Studienplan gilt fur die Studierenden als Emp-
fehlung fur einen sachgerechten Aufbau des Studiums
innerhalb der Regelstudienzeit.

(3) Der Studienplan wird durch ein Modulhandbuch
erganzt. Das Modulhandbuch muss mindestens die im
Studienplan als erforderlich ausgewiesenen Angaben
enthalten. Darlber hinaus enthalt das Modulhandbuch
detaillierte Beschreibungen der Lehrinhalte, der zu erwer-
benden Kenntnisse und Féahigkeiten, der vorgeschriebe-
nen Prufungen, der Vermittlungsformen, des zeitlichen
Umfangs (in Credits wie in SWS) sowie der Aufteilung auf
Pflicht- und Wahlpflichtanteile. Das Modulhandbuch ist bei
Bedarf und unter Beriicksichtigung der Vorgaben des
Studienplans an diesen anzupassen.
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89
Lehr-/Lernformen

(1) Im weiterbildenden Master-Studienprogramm ,Educa-
tional Leadership | Bildungsmanagement und -innovation®
gibt es folgende on- und/oder off-campus angebotene
Lehrveranstaltungsarten bzw. Lehr-/ Lernformen:

a) Vorlesung

b) Ubung

c) Seminar

d) Kolloquium
e) Projekt

f) Selbststudium

(2) Lehrveranstaltungen in denen zum Erwerb der Lern-
ziele die regelméaRige aktive Beteiligung der Studierenden
erforderlich ist, wird die Pflicht zur regelmafRigen Anwe-
senheit bzw. Teilnahme der Studierenden in der jeweili-
gen Veranstaltung ausgewiesen.

§10
Zulassungsbeschrankungen fir einzelne
Lehrveranstaltungen

(1) Die Teilnahme an einzelnen Lehrveranstaltungen
kann beschrankt werden, wenn wegen deren Art und
Zweck oder aus sonstigen Grinden von Lehre und For-
schung eine Begrenzung der Teilnehmerzahl erforderlich
ist.

Ist bei einer Lehrveranstaltung wegen deren Art oder
Zweck eine Beschréankung der Teilnehmerzahl erforder-
lich und Ubersteigt die Zahl der Bewerberinnen und Be-
werber die Aufnahmefahigkeit, regelt auf Antrag der oder
des Lehrenden der Prifungsausschuss den Zugang.
Dabei sind die Bewerberinnen und Bewerber, die sich
innerhalb einer zu setzenden Frist rechtzeitig angemeldet
haben, in folgender Reihenfolge zu bericksichtigen:

a) Studierende, die an der Universitat Duisburg-Essen
fur das weiterbildende Master-Studienprogramm
,=Educational Leadership | Bildungsmanagement und
-innovation® eingeschrieben und nach dem Studien-
plan und ihrem Studienverlauf auf den Besuch der
Lehrveranstaltung zu diesem Zeitpunkt angewiesen
sind.

b) Studierende, die an der Universitat Duisburg-Essen
fur das weiterbildende Master-Studienprogramm
.Educational Leadership | Bildungsmanagement und
-innovation“ eingeschrieben, aber nach dem Studien-
plan und ihrem Studienverlauf auf den Besuch der
Lehrveranstaltung zu diesem Zeitpunkt nicht ange-
wiesen sind.

Innerhalb der Gruppen nach Buchstabe a oder b erfolgt
die Auswahl nach dem Prioritatsprinzip durch die Fakultat.

(2) Die Fakultat for Bildungswissenschaften kann fur
Studierende anderer Studiengédnge das Recht zum Be-
such von Lehrveranstaltungen generell beschranken,
wenn ohne diese Beschréankung eine ordnungsgeméRe
Ausbildung der fir einen Studiengang eingeschriebenen
Studierenden nicht gewéahrleistet werden kann. Die Rege-
lung gilt auch fir Zweithorerinnen und Zweithérer im
Sinne des § 52 HG.

(3) Fur Studierende in besonderen Situationen geman
§ 23 dieser Ordnung kénnen auf Antrag Ausnahmen zu-
gelassen werden.

§11
Prifungsausschuss

(1) Fur die Organisation der Prifungen und fir die Be-
waltigung der sich aus dieser Prifungsordnung ergeben-
den priifungsbezogenen Aufgaben bildet die Fakultat fir
Bildungswissenschaften einen Prifungsausschuss.

(2) Der Prifungsausschuss besteht aus der oder dem
Vorsitzenden, einer oder einem stellvertretenden Vorsit-
zenden und zwei weiteren Mitgliedern. Die oder der Vor-
sitzende, die Stellvertreterin oder der Stellvertreter und
ein weiteres Mitglied werden aus der Gruppe der Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer, ein Mitglied aus
der Gruppe der akademischen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter auf Vorschlag der jeweiligen Gruppe vom Fakul-
tatsrat gewahlt. Entsprechend werden fir die Mitglieder
des Prufungsausschusses Vertreterinnen oder Vertreter
gewahlt.

Die Amtszeit der Mitglieder aus der Gruppe der Hoch-
schullehrerinnen und Hochschullehrer sowie aus der
Gruppe der akademischen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter betragt drei Jahre. Wiederwahl ist zuldssig.

(3) Der Prifungsausschuss ist Behdrde im Sinne des
Verwaltungsverfahrens- und des Verwaltungsprozess-
rechts.

(4) Der Prifungsausschuss achtet darauf, dass die
Bestimmungen der Prifungsordnung eingehalten werden
und sorgt fir die ordnungsgemafRe Durchfiihrung der
Prufungen. Er ist insbesondere zustandig fur die Ent-
scheidung Uber Widerspriiche gegen in Prifungsverfah-
ren getroffene Entscheidungen.

(5) Daruber hinaus hat der Prifungsausschuss dem
Fakultatsrat regelmafig, mindestens einmal im Jahr, Uber
die Entwicklung der Prifungen und Studienzeiten zu be-
richten.

(6) Der Prifungsausschuss gibt Anregungen zur Reform
der Priifungsordnung und der Studienpléne.

(7) Der Prufungsausschuss kann die Erledigung seiner
Aufgaben fir alle Regelfélle auf die Vorsitzende oder den
Vorsitzenden ubertragen oder im Umlaufverfahren durch-
fuhren; dies gilt nicht fur Entscheidungen uber Widerspri-
che und fur den Bericht an den Fakultétsrat.

Die oder der Vorsitzende kann in unaufschiebbaren Ange-
legenheiten allein entscheiden (Eilentscheid). Die oder
der Vorsitzende unterrichtet den Priifungsausschuss
spétestens in dessen nachster Sitzung Uber die Entschei-
dung.

(8) Die oder der Vorsitzende beruft den Prufungsaus-
schuss ein. Der Prifungsausschuss muss einberufen
werden, wenn es von mindestens einem Mitglied des
Prifungsausschusses oder einem Mitglied des Dekanats
einer beteiligten Fakultat verlangt wird.

(9) Der Prufungsausschuss ist beschlussfahig, wenn
neben der oder dem Vorsitzenden oder der Stellvertrete-
rin oder dem Stellvertreter mindestens ein weiteres Mit-
glied aus der Gruppe der Hochschullehrerinnen und
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Hochschullehrer sowie mindestens ein weiteres stimmbe-
rechtigtes Mitglied anwesend sind. Er beschliel3t mit ein-
facher Mehrheit. Bei Stimmengleichheit entscheidet die
Stimme der Vorsitzenden oder des Vorsitzenden. Die
Stellvertreterinnen bzw. Stellvertreter der Mitglieder kon-
nen mit beratender Stimme an den Sitzungen teilnehmen.

(10) Die Mitglieder des Priifungsausschusses haben das
Recht, der Abnahme von Priifungen beizuwohnen.

(11) Die Sitzungen des Prifungsausschusses sind nicht
offentlich. Die Mitglieder des Prufungsausschusses und
ihre Vertreterinnen und Vertreter unterliegen der Amtsver-
schwiegenheit. Sofern sie nicht Angehorige des offentli-
chen Dienstes sind, werden sie von der oder dem Vorsit-
zenden des Priifungsausschusses nach dem Gesetz lber
die formliche Verpflichtung nicht beamteter Personen
(Verpflichtungsgesetz) zur Verschwiegenheit verpflichtet.

§12
Anrechnung von Leistungen,
Einstufung in hohere Fachsemester

(1) Leistungen in gleichen akkreditierten Studiengéangen
an anderen wissenschaftlichen Hochschulen in der Bun-
desrepublik Deutschland oder in &aquivalenten Studien-
gangen an in- oder auslandischen wissenschaftlichen
Hochschulen mit ECTS-Bewertung werden ohne Gleich-
wertigkeitspriifung angerechnet.

(2) Leistungen in anderen Studiengangen der Universi-
tat Duisburg-Essen oder an anderen Hochschulen in der
Bundesrepublik Deutschland werden angerechnet, soweit
die Gleichwertigkeit festgestellt wird; dies gilt auf Antrag
auch fir Leistungen an Hochschulen au3erhalb des Gel-
tungsbereiches des Hochschulrahmengesetzes.

Gleichwertigkeit ist festzustellen, wenn zwischen den
anrechenbaren Lernzielen und Kompetenzen zu denjeni-
gen des Studiums des weiterbildenden Master-Studien-
programms ,Educational Leadership | Bildungsmanage-
ment und -innovation“ an der Universitat Duisburg-Essen
kein wesentlicher Unterschied besteht.

Dabei ist kein schematischer Vergleich, sondern eine
inhaltliche Gesamtbetrachtung und eine Gesamtbewer-
tung vorzunehmen. Fir die Gleichwertigkeit von Studien-
zeiten und Prifungsleistungen an auslandischen Hoch-
schulen sind die von der Kultusministerkonferenz und der
Hochschulrektorenkonferenz  gebilligten Aquivalenzver-
einbarungen sowie Absprachen im Rahmen von Hoch-
schulpartnerschaften zu beachten.

(3) Fir die Anrechnung von Studienzeiten und Pri-
fungsleistungen in staatlich anerkannten Fernstudien und
Verbundstudien oder in vom Land Nordrhein-Westfalen in
Zusammenarbeit mit anderen L&ndern und dem Bund
entwickelten Fernstudieneinheiten und Verbundstudien-
einheiten gelten die Abséatze 1 und 2 entsprechend. Ab-
satz 2 gilt auch fur Studienzeiten und Prufungsleistungen,
die an anderen staatlichen oder staatlich anerkannten
Bildungseinrichtungen erbracht worden sind.

(4) Auf Antrag kénnen sonstige Kenntnisse und Qualifi-
kationen auf der Grundlage vorgelegter Unterlagen ange-
rechnet werden.

(5) Studienbewerberinnen und Studienbewerbern, die
auf Grund einer Einstufungsprifung gemaR § 49 Abs. 11
HG berechtigt sind, das Studium in einem héheren Fach-
semester aufzunehmen, werden die in der Einstufungs-
prufung nachgewiesenen Kenntnisse und Fahigkeiten auf
Prufungsleistungen angerechnet. Die Feststellungen im
Zeugnis Uber die Einstufungsprifung sind fur den Pri-
fungsausschuss bindend.

(6) Zustandig fir Anrechnungen nach den Absatzen 1
bis 5 ist der Prifungsausschuss. Der Prifungsaus-
schuss erlasst Regelungen fur die Anrechnung der Leis-
tungen aus bestehenden Studiengéngen der Universitat
Duisburg-Essen. Vor Feststellungen tber die Gleichwer-
tigkeit ist das zusténdige Fach zu héren.

(7) Werden Prifungsleistungen angerechnet, so sind,
soweit die Notensysteme vergleichbar sind, die Noten zu
Ubernehmen und erforderlichenfalls die entsprechenden
Credits gemalR 86 zu vergeben. Die Ubernommenen
Noten sind in die Berechnung der Modulnoten und der
Gesamtnote einzubeziehen. Bei unvergleichbaren Noten-
systemen wird der Vermerk "bestanden" aufgenommen.
Diese Bewertung wird nicht in die Berechnung der Modul-
note und der Gesamtnote einbezogen. Die Anrechnung
wird im Zeugnis mit FuBnote gekennzeichnet.

(8) Bei Vorliegen der Voraussetzungen der Absatze 1
bis 3 und 6 besteht ein Rechtsanspruch auf Anrechnung.
Angerechnet werden alle Priufungsleistungen, sofern
mindestens eine Prifungsleistung (i.d.R. die Masterarbeit)
an der Universitat Duisburg-Essen zu erbringen ist. Die
Anrechnung von Studienzeiten und Priifungsleistungen,
die in der Bundesrepublik Deutschland zu erbringen ist,
erfolgt von Amts wegen. Die Studierenden haben den
Antrag und die fur die Anrechnung erforderlichen Unterla-
gen dem Lehrstuhl fur Mediendidaktik und Wissens-
management in der Fakultat fur Bildungswissenschaften
vorzulegen.

8§13
Priferinnen, Prifer, Beisitzerinnen und Beisitzer

(1) Zu Priferinnen und Prifern dirfen nur Hochschul-
lehrerinnen und Hochschullehrer, Lehrbeauftragte, Privat-
dozentinnen und Privatdozenten sowie wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Lehrkrafte fir be-
sondere Aufgaben bestellt werden, die mindestens die
entsprechende Master-Priifung oder eine vergleichbare
Prifung abgelegt und in dem Fachgebiet, auf das sich die
Prifung bezieht, eine selbstandige Lehrtatigkeit ausgetibt
haben. Zur Beisitzenden oder zum Beisitzer darf nur be-
stellt werden, wer mindestens die entsprechende Master-
Prufung oder eine vergleichbare Prufung abgelegt hat.
Die Priferin oder der Priifer oder die oder der Beisitzende
muss Mitglied oder Angehdrige oder Angehériger der
Universitéat Duisburg-Essen sein.

(2) Der Prifungsausschuss bestellt die Priferinnen,
Prifer und Beisitzerinnen und Beisitzer. Er kann die Be-
stellung der Vorsitzenden oder dem Vorsitzenden (ber-
tragen. Die Bestellung der Beisitzerinnen und Beisitzer
kann den Priferinnen und Prifern Ubertragen werden. Zu
Pruferinnen oder Prufern werden in der Regel Lehrende
gemal Absatz 1 Satz 1 bestellt, die im entsprechenden
Prifungsgebiet gelehrt haben.
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(3) Die Priferinnen und Prifer sind in ihrer Prifungsta-
tigkeit unabhangig. Ihnen obliegt die inhaltliche Vorberei-
tung und Durchfiihrung der Priifungen. Sie entscheiden
und informieren auch Uber die Hilfsmittel, die zur Erbrin-
gung der Priifungsleistungen benutzt werden durfen.

(4) Die Studierenden kdnnen fir die Master-Arbeit je-
weils die erste Priferin oder den ersten Priifer (Betreuerin
oder Betreuer) vorschlagen. Auf die Vorschlage soll nach
Maoglichkeit Riicksicht genommen werden. Die Vorschlage
begriinden jedoch keinen Anspruch.

Il. Master-Prifung

§14
Zulassung zur Teilnahme an Prifungen

(1) Zu Prifungen kann nur zugelassen werden, wer in
dem Semester, in dem sie oder er sich zur Priifung mel-
det oder die Prifung ablegt, im weiterbildenden Master-
Studienprogramm ,Educational Leadership | Bildungsma-
nagement und -innovation“ an der Universitat Duisburg-
Essen immatrikuliert ist,

a) gemalR 8§18 Abs.4 ordnungsgemall angemeldet
wurde und

b) dber die in der Priifungsordnung festgelegten fachli-
chen Voraussetzungen fur die Zulassung verfiigt.

(2) Die Zulassung zur Teilnahme an Prifungen ist zu
verweigern, wenn:

a) die Voraussetzungen des Abs. 1 nicht vorliegen,

b) die oder der Studierende bereits eine Prufung in
demselben oder einem vergleichbaren Studiengang
endglltig nicht bestanden hat oder

c) die oder der Studierende sich bereits in einem Pri-
fungsverfahren in demselben oder einem vergleich-
baren Master-Studiengang befindet.

(3) Diese Regelung gilt fur alle Modulpriifungen.

§15
Struktur der Prifung einschliel3lich der Form
der Modulprifungen

(1) Die Master-Prifung besteht aus Modulprifungen
und der Master-Arbeit.

(2) Modulprifungen sollen sich grundsatzlich auf die
Lehr-/Lernziele des Moduls beziehen. Es kénnen auch
mehrere Module mit einer gemeinsamen Priifung abge-
schlossen werden. Wesentlich ist, dass mit dem Bestehen
der Prifung bzw. der Teilprufungen inhaltlich das Errei-
chen der modulspezifischen Lehr-/Lernziele nachgewie-
sen wird. Der Prifungsumfang ist dafur jeweils auf das
notwendige Maf3 zu beschranken.

(3) Die Modulpriifungen werden studienbegleitend er-
bracht und schlieRen das jeweilige Modul ab. Sie dienen
dem zeitnahen Nachweis der erfolgreichen Bearbeitung
des Online-Studienmaterials und ggf. Teilnahme an den
zugehdrigen Prasenzlehrveranstaltungen. Credits werden
nach erfolgreichem Abschluss der Modulpriifung verge-
ben.

Im Rahmen dieser Priifungen soll die oder der Studieren-
de zeigen, dass sie oder er die im Modul vermittelten
Inhalte und Methoden im Wesentlichen beherrscht und
die erworbenen Kompetenzen anwenden kann.

(4) Die Modulprifungen werden benotet, die Einzelno-
ten der Module gehen in die Gesamtnote ein.

(5) Die Modulprifungen kénnen

a) als mindliche Priifung oder

b) schriftlich oder in elektronischer Form als Klausur-
arbeit, Hausarbeit, Protokoll, Projektbericht, Exposé
oder

c) als Vortrag, Referat oder Prasentation
d) als Kombination der Priifungsformen a) - ¢)

erbracht werden.

(6) Die Studierenden sind zu Beginn der Lehr-/ Lernform
von der jeweiligen Dozentin oder dem jeweiligen Dozen-
ten Uber die Form und den zeitlichen Umfang der Mo-
dulpriifung in Kenntnis zu setzen.

(7) Ein Modul gilt erst dann als bestanden, wenn alle
dem Modul zugeordneten Prufungsleistungen erfolgreich
absolviert sind.

§16
Fristen zur Anmeldung und Abmeldung
far Prafungen

(1) Eine studienbegleitende Priifung gemanR der 8§ 17
und 18 wird spatestens in der vorlesungsfreien Zeit nach
dem Ende der jeweiligen Lehr-/ Lernform des Moduls
angeboten. Die Termine werden vom Prifungsausschuss
mindestens 6 Wochen vor dem Priufungstermin bekannt
gegeben.

(2) Die oder der Studierende ist verpflichtet, sich Uber
die Priifungstermine zu informieren.

(3) Die Anmeldung zur Prifung erfolgt automatisch
durch die Belegung des jeweiligen Moduls.

(4) Eine Abmeldung ist vor Beginn der Prifung beim
Prufungsausschuss schriftlich einzureichen. Die Anmel-
dung zur nachtraglichen Prufung erfolgt automatisch.

(5) Die besonderen Belange behinderter Studierender
zur Wahrnehmung ihrer Chancengleichheit sind zu be-
rucksichtigen.

Voraussetzung fur die Zulassung zu jeder einzelnen stu-
dienbegleitenden Modulprifung ist die vollstandige erfolg-
reiche Bearbeitung der zu diesem Modul gehdrenden
Studienleistungen. Diese werden in den einzelnen Modu-
len auf dem Online Campus beschrieben. Die Studienleis-
tungen dienen der individuellen Lernstandskontrolle der
Studierenden. Die Bewertung der Studienleistungen bleibt
bei der Bildung von Modulnoten unberiicksichtigt.

Macht die oder der Studierende durch die Vorlage eines
arztlichen Zeugnisses glaubhaft, dass sie oder er wegen
langer andauernder oder sténdiger Behinderung nicht in
der Lage ist, an einer Prifung in der vorgesehenen Form
oder in dem vorgesehenen Umfang teilzunehmen, gestat-
tet die oder der Vorsitzende des Priifungsausschusses
der oder dem Studierenden auf Antrag, gleichwertige
Leistungen in einer anderen Form zu erbringen.



Amtliche Mitteilungen Nr. 56

Seite 405

§17
Mindliche Priufungen

(1) In einer mundlichen Priifung soll die Kandidatin oder
der Kandidat nachweisen, dass sie oder er die Zusam-
menhange des Prifungsgebietes kennt und spezielle
Fragestellungen in diese Zusammenhénge einzuordnen
vermag. Durch die mundliche Prifung soll ferner festge-
stellt werden, ob sie oder er die erforderlichen Kompeten-
zen erworben und die Lernziele erreicht hat.

(2) Maundliche Prifungen werden in der Regel vor min-
destens einer Priferin oder einem Prifer und in Gegen-
wart einer Beisitzerin oder eines Beisitzers als Einzelpri-
fung oder Gruppenprifung abgelegt. Vor der Festsetzung
der Note nach dem Bewertungsschema in § 25 ist die
Beisitzerin oder der Beisitzer zu horen.

(3) Bei einer mindlichen Prifung als Gruppenpriifung
diirfen nicht mehr als vier Studierende gleichzeitig geprift
werden.

(4) Miundliche Prifungen dauern mindestens 20 Minuten
und hochstens 40 Minuten pro Kandidatin oder Kandidat.
In begrundeten Fallen kann von diesem Zeitrahmen ab-
gewichen werden.

(5) Die wesentlichen Gegenstande und das Ergebnis
einer mundlichen Prufung sind in einem Protokoll festzu-
halten. Die Note ist der oder dem Studierenden im An-
schluss an die miindliche Priifung bekannt zu geben. Das
Protokoll und die Note Uber die mindliche Prifung sind
dem Lehrstuhl fir Mediendidaktik und Wissensmanage-
ment in der Fakultat fiir Bildungswissenschaften und dem
Prufungsausschuss unverziglich, spatestens aber inner-
halb von einer Woche nach dem Termin der Prifung
schriftlich zu Gbermitteln.

(6) Bei mundlichen Prufungen kénnen Studierende, die
sich zu einem spéateren Prifungstermin der gleichen Pru-
fung unterziehen wollen, auf Antrag als Zuhdrerinnen oder
Zuhorer zugelassen werden, es sei denn, die oder der zu
prufende Studierende widerspricht. Die Priiferin oder der
Prifer entscheidet Uber den Antrag nach Mal3gabe der
vorhandenen Platze. Die Zulassung als Zuhorerin oder
Zuhorer erstreckt sich jedoch nicht auf die Beratung und
Bekanntgabe der Prifungsergebnisse.

Kandidatinnen und Kandidaten desselben Semesterpri-
fungstermins sind als Zuhérerinnen oder Zuhérer ausge-
schlossen.

8§18
Klausurarbeiten

(1) In einer Klausurarbeit soll die Kandidatin oder der
Kandidat nachweisen, dass sie oder er in begrenzter Zeit
und mit den zugelassenen Hilfsmitteln Probleme aus dem
Prufungsgebiet ihres oder seines Faches mit den vorge-
gebenen Methoden erkennen und Wege zu deren Ldsung
finden kann.

In geeigneten Féllen ist das Antwort-Wahl-Verfahren
(Multiple-Choice-Klausur) zuldssig. In diesem Fall werden
die Klausuraufgaben von 2 Prifungsberechtigten ausge-
arbeitet. Die Priifungsberechtigten und die Bewertungs-
grundsatze sind auf dem Klausurbogen auszuweisen. Das
Verhéltnis der zu erzielenden Punkte in den einzelnen
Fragen zur erreichbaren Gesamtpunktzahl muss dem
jeweiligen Schwierigkeitsgrad der Aufgabe entsprechen.

(2) Klausurarbeiten kénnen als softwaregestitzte Pri-
fung durchgefuhrt werden (E-Priifungen). Abs. 1 Satz 2
gilt entsprechend. Die Studierenden sind auf die Pri-
fungsform hinzuweisen. Ihnen ist Gelegenheit zu geben,
sich mit den Prifungsbedingungen und dem Priifungssys-
tem vertraut zu machen.

(3) Klausurarbeiten haben einen zeitlichen Umfang von
60 Minuten bis 90 Minuten.

(4) Klausurarbeiten, mit denen der Studiengang abge-
schlossen wird, und Wiederholungspriifungen, bei deren
endgiltigem Nichtbestehen keine Ausgleichsmdglichkeit
vorgesehen ist, sind von mindestens zwei Priferinnen
oder Prifern im Sinne des § 13 zu bewerten.

(5) Jede Klausurarbeit wird nach dem Bewertungs-
schema in § 25 bewertet. Die Note ergibt sich aus dem
arithmetischen Mittel der Einzelbewertungen gemaR § 26
Absatz 2.

Die Kriterien der Priifungsbewertung sind offen zu legen.

(6) Das Bewertungsverfahren ist in der Regel innerhalb
von 6 Wochen abzuschlieRen. Hiervon kann nur aus
zwingenden Grunden abgewichen werden; die Grunde
sind aktenkundig zu machen. Die Bewertung einer Klau-
sur ist dem Lehrstuhl fir Mediendidaktik und Wissensma-
nagement in der Fakultét fur Bildungswissenschaften und
dem Prifungsausschuss unmittelbar nach Abschluss des
Bewertungsverfahrens schriftlich mitzuteilen.

§19
Weitere Prufungsformen

Die allgemeinen Bestimmungen fur Hausarbeiten, Proto-
kolle, Vortrage, Projektberichte, Exposés und Referate
sowie sonstige Prifungsleistungen trifft der Prifungsaus-
schuss. Fir Hausarbeiten gelten die Bestimmungen der
§ 16 Abs. 3 - 5 entsprechend. Die ndheren Bestimmungen
fur Protokolle, Vortrage oder Referate werden durch die
Pruferin oder den Prifer festgelegt; die Bewertung dieser
Prufungsformen obliegt nur der Priferin oder dem Priifer.

8§20
Master-Arbeit

(1) Die Master-Arbeit ist eine Prifungsarbeit, die in der
Regel die wissenschaftliche Ausbildung im weiterbilden-
den Master-Studienprogramm ,Educational Leadership |
Bildungsmanagement und -innovation abschlie3t. Die
Master-Arbeit soll zeigen, dass die oder der Studierende
innerhalb einer vorgegebenen Frist eine begrenzte Auf-
gabenstellung aus ihrem oder seinem Fachgebiet selb-
standig und unter Anwendung wissenschaftlicher Metho-
den lésen und darstellen kann.

(2) Zur Master-Arbeit kann nur zugelassen werden, wer
die in der Prufungsordnung fur die Anmeldung vorge-
schriebenen Credits in Hohe von insgesamt 45 erworben
hat. Uber Ausnahmen entscheidet der Priifungsaus-
schuss.

(3) Die Studierende oder der Studierende meldet sich
am Lehrstuhl fir Mediendidaktik und Wissensmanage-
ment in der Fakultdt fir Bildungswissenschaften zur
Master-Arbeit an. Die Ausgabe des Themas der Master-
Arbeit erfolgt Gber die Vorsitzende oder den Vorsitzenden
des Prifungsausschusses. Der Ausgabezeitpunkt ist
aktenkundig zu machen.



Amtliche Mitteilungen Nr. 56

Seite 406

(4) Das Thema der Master-Arbeit wird von einer Hoch-
schullehrerin oder einem Hochschullehrer, einer Hoch-
schuldozentin oder einem Hochschuldozenten oder einer
Privatdozentin oder einem Privatdozenten am Lehrstuhl fur
Mediendidaktik und Wissensmanagement in der Fakultat
fur Bildungswissenschaften gestellt und betreut, die oder
der im weiterbildenden Master-Studienprogramm ,Educa-
tional Leadership | Bildungsmanagement und -innovation®
Lehrveranstaltungen durchfiihrt. Uber Ausnahmen ent-
scheidet der Priifungsausschuss.

Fur das Thema der Master-Arbeit hat die Studierende
oder der Studierende ein Vorschlagsrecht.

Soll die Master-Arbeit an einer anderen Fakultat der Uni-
versitat Duisburg-Essen oder an einer Einrichtung aul3er-
halb der Hochschule durchgefihrt werden, bedarf es
hierzu der Zustimmung des Priifungsausschusses. Auf
Antrag der oder des Studierenden sorgt die oder der Vor-
sitzende des Prufungsausschusses dafir, dass die oder
der Studierende rechtzeitig ein Thema fir eine Master-
Arbeit erhalt.

(5) Die Bearbeitungsfrist fir die Master-Arbeit betragt 30
Wochen. Im Einzelfall kann der Prifungsausschuss die
Bearbeitungszeit auf begriindeten schriftlichen Antrag der
oder des Studierenden um bis zu acht Wochen verlan-
gern. Der Antrag muss spatestens eine Woche vor dem
Abgabetermin fur die Master-Arbeit bei der oder dem
Vorsitzenden des Prifungsausschusses eingegangen
sein.

Ist die oder der Studierende aufgrund von Krankheit au-
Ber Stande, die Master-Arbeit fristgerecht abzuliefern, und
wird die Prufungsunféhigkeit unverziglich durch Vorlage
eines entsprechenden &rztlichen Attests beim Lehrstuhl
fur Mediendidaktik und Wissensmanagement in der Fakul-
tat fur Bildungswissenschaften nachgewiesen, verlangert
sich die Abgabefrist um die Dauer der nachgewiesenen
Prufungsunféhigkeit.

(6) Das Thema, die Aufgabenstellung und der Umfang
der Master-Arbeit missen so beschaffen sein, dass die
zur Bearbeitung vorgegebene Frist eingehalten werden
kann.

Das Thema kann nur einmal und nur innerhalb des ersten
Monats der Bearbeitungszeit zuriickgegeben werden.

(7) Die Master-Arbeit kann in begrindeten Féllen in
Form einer Gruppenarbeit zugelassen werden, wenn der
als Prifungsleistung zu bewertende Beitrag der oder des
einzelnen Studierenden aufgrund der Angabe von Ab-
schnitten, Seitenzahlen oder anderen objektiven Kriterien,
die eine eindeutige Abgrenzung der jeweils individuellen
Leistung ermdglichen, deutlich unterscheidbar und be-
wertbar ist.

(8) Die Master-Arbeit ist in deutscher oder in einer
allgemein vom Prifungsausschuss akzeptierten Fremd-
sprache oder einer im Einzelfall akzeptierten Fremd-
sprache abzufassen und fristgemaR beim Prifungsaus-
schuss in dreifacher Ausfertigung in gedruckter und ge-
bundener Form im DIN A4-Format sowie in geeigneter
elektronischer Form einzureichen.

(9) Die Master-Arbeit soll in der Regel 60 bis 80 Seiten
umfassen. Notwendige Detailergebnisse kdnnen gegebe-
nenfalls zusétzlich in einem Anhang zusammengefasst
werden.

(10) Bei der Abgabe der Master-Arbeit hat die oder der
Studierende schriftlich zu versichern, dass sie ihre oder er
seine Arbeit bzw. bei einer Gruppenarbeit ihren oder sei-
nen entsprechend gekennzeichneten Anteil an der Arbeit
selbstandig verfasst und keine anderen als die angege-
benen Quellen und Hilfsmittel benutzt sowie Zitate kennt-
lich gemacht hat.

(11) Der Abgabezeitpunkt ist am Lehrstuhl fir Medien-
didaktik und Wissensmanagement in der Fakultat fir
Bildungswissenschaften aktenkundig zu machen. Ist die
Master-Arbeit nicht fristgemaR eingegangen, gilt sie als
mit ,,nicht ausreichend” (5,0) bewertet.

(12) Die Master-Arbeit ist in der Regel von zwei Priiferin-
nen oder Prifern zu bewerten; die Bewertung ist schrift-
lich zu begriinden. Die Erstbewertung soll in der Regel
von der Betreuerin oder dem Betreuer der Master-Arbeit
vorgenommen werden, die oder der das Thema der
Master-Arbeit gestellt hat. Ausnahmen sind vom Pri-
fungsausschuss zu genehmigen. Die zweite Priferin oder
der zweite Prufer wird vom Priifungsausschuss bestellt.
Handelt es sich um eine fachiibergreifende Themenstel-
lung, miissen die Priifer so bestimmt werden, dass die
Beurteilung mit der erforderlichen Sachkunde erfolgen
kann. Mindestens eine Priferin oder ein Priifer muss
einer Fakultat der Universitat Duisburg-Essen angehdren,
die am weiterbildenden Master-Studienprogramm ,Educa-
tional Leadership | Bildungsmanagement und -innovation®
mafigeblich beteiligt ist.

(13) Die einzelne Bewertung ist nach dem Bewertungs-
schema in 8 25 vorzunehmen. Die Note der Master-Arbeit
wird aus dem arithmetischen Mittel der Einzelbewertun-
gen gebildet, sofern die Differenz nicht mehr als 2,0 be-
tragt. Bei einer Differenz von mehr als 2,0 oder falls nur
eine Bewertung besser als mangelhaft (5,0) ist, wird vom
Prifungsausschuss eine dritte Pruferin oder ein dritter
Prifer zur Bewertung der Master-Arbeit bestimmt. In die-
sen Féllen wird die Note aus dem arithmetischen Mittel
der beiden besseren Noten gebildet. Die Master-Arbeit
kann jedoch nur dann als ,ausreichend” (4,0) oder besser
bewertet werden, wenn mindestens zwei Noten ,ausrei-
chend” (4,0) oder besser sind. Die oder der Studierende
hat ihre bzw. seine Master-Arbeit in einem Kolloquium
offentlich zu prasentieren. Das Kolloquium besteht aus
einem etwa 20-mindtigen Vortrag des oder der Studieren-
den und einer etwa 20-minitigen Diskussion. Das Kollo-
quium findet spatestens zehn Wochen nach Abgabe der
Master-Arbeit statt. Der Prifungsausschuss setzt den
Termin fest und teilt diesen der oder dem Studierenden
schriftlich mit.

(14) Das Bewertungsverfahren durch die Priferinnen
oder Priifer darf in der Regel 6 Wochen nicht Giberschrei-
ten. Hiervon kann nur aus zwingenden Grunden abgewi-
chen werden; die Griinde sind aktenkundig zu machen.
Die Bewertung der Master-Arbeit ist dem Lehrstuhl fir
Mediendidaktik und Wissensmanagement in der Fakultat
fur Bildungswissenschaften unmittelbar nach Abschluss
des Bewertungsverfahrens schriftlich mitzuteilen.
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§21
Wiederholung von Prifungen

(1) Bestandene studienbegleitende Priifungen und eine
bestandene Master-Arbeit dirfen nicht wiederholt werden.
Bei endgultig nicht bestandenen Prifungen erhélt die oder
der Studierende vom Prufungsausschuss einen Bescheid
mit Rechtsbehelfsbelehrung.

(2) Nicht bestandene oder als nicht bestanden geltende
studienbegleitende Prifungen kdnnen zweimal wiederholt
werden.

(3) Fur die Wiederholung sollte der jeweils nachstmég-
liche Prifungstermin wahrgenommen werden. Der Pri-
fungsausschuss hat zu gewdhrleisten, dass jede stu-
dienbegleitende Prifung innerhalb von zwei aufeinander
folgenden Semestern mindestens zweimal angeboten
wird. Zwischen der ersten Prifung und der Wiederho-
lungsprifung missen mindestens vier Wochen liegen.
Die Prifungsergebnisse der vorhergehenden Priifung
miissen mindestens 14 Tage vor Anmeldebeginn zur
Wiederholungsprifung am Lehrstuhl fir Mediendidaktik
und Wissensmanagement in der Fakultat fur Bildungs-
wissenschaften vorliegen.

Eine letztmalige zweite Wiederholungsprifung ist von
zwei Priferinnen oder Prifern zu bewerten; die Bewer-
tung ist schriftlich zu begriinden.

(4) Eine nicht bestandene Master-Arbeit kann einmal
wiederholt werden. Eine Riickgabe des Themas der zwei-
ten Master-Arbeit innerhalb der in §22 Abs.6 Satz 2
genannten Frist ist jedoch nur zuléssig, wenn die oder der
Studierende bei der Anfertigung ihrer oder seiner ersten
Master-Arbeit von dieser Mdglichkeit keinen Gebrauch
gemacht hat.

§ 22
Versdumnis, Rucktritt, TAuschung,
Ordnungsverstof3

(1) Eine Prufungsleistung wird mit ,nicht ausreichend*
(5,0) bewertet, wenn die oder der Studierende

e einen bindenden Prufungstermin ohne triftigen Grund
versaumt, oder wenn sie oder er

e nach Beginn einer Prufung, die sie oder er angetreten
hat, ohne triftigen Grund zurucktritt.

Dasselbe gilt, wenn eine schriftliche Prufung nicht inner-
halb der vorgegebenen Bearbeitungszeit erbracht wird.

(2) Die fur den Rucktritt oder das Versaumnis geltend
gemachten Griinde mussen unverziglich, d.h. grundséatz-
lich innerhalb von drei Werktagen nach dem Termin der
Prifung am Lehrstuhl fir Mediendidaktik und Wissens-
management in der Fakultat fir Bildungswissenschaften
schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden
(Samstage gelten nicht als Werktage).

Im Falle einer Krankheit hat die oder der Studierende ein
arztliches Attest, bei erneutem Rucktritt wegen Krankheit
ein amtsarztliches Attest vorzulegen. Wurden die Griinde
fur die Prifungsunfahigkeit anerkannt, wird der Priifungs-
versuch nicht gewertet. Die oder der Studierende soll in
diesem Fall den nachsten angebotenen Prifungstermin
wahrnehmen.

(3) Wird von der oder dem Studierenden ein Kind tber-
wiegend allein versorgt, so gilt eine durch arztliches Attest
belegte Erkrankung des Kindes entsprechend. Das Glei-
che qilt fur die Erkrankung eines pflegebedirftigen Ange-
hdrigen.

(4) Versucht die oder der Studierende, das Ergebnis
seiner Leistung durch Tauschung, worunter auch Plagiate
fallen, oder Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu
beeinflussen, gilt die betreffende Leistung als mit ,nicht
ausreichend” (5,0) bewertet. Die Feststellung wird von der
jeweiligen Pruferin oder dem jeweiligen Priifer oder der
oder dem Aufsichtfiihrenden getroffen und aktenkundig
gemacht.

Eine Studierende oder ein Studierender, der den ord-
nungsgemaflen Ablauf einer Prufung stort, kann von der
jeweiligen Pruferin oder dem jeweiligen Priifer oder der
oder dem Aufsichtfihrenden nach Abmahnung von der
weiteren Teilnahme an der Prifung ausgeschlossen wer-
den. In diesem Fall gilt die betreffende Leistung als mit
,hicht ausreichend” (5,0) bewertet. In schwerwiegenden
Fallen kann der Priifungsausschuss die Studierende oder
den Studierenden von der Erbringung weiterer Priifungs-
leistungen ausschlieRen.

(5) Die oder der betroffene Studierende kann innerhalb
von 14 Tagen nach Bekanntgabe der Bewertung einer
Prufungsleistung verlangen, dass Entscheidungen vom
Prifungsausschuss Uberpruft werden. Belastende Ent-
scheidungen des Prifungsausschusses sind von diesem
der oder dem Studierenden schriftich mit Begriindung
und Rechtsbehelfsbelehrung mitzuteilen.

(6) Der Prifungsausschuss kann von der oder dem
Studierenden eine Versicherung an Eides Statt verlangen,
dass die Prifungsleistung von ihr oder ihm selbststandig
und ohne unzulassige fremde Hilfe erbracht worden ist.
Wer vorsatzlich einen Tauschungsversuch gemafl Ab-
satz 4 unternimmt, handelt ordnungswidrig. Die Ord-
nungswidrigkeit kann mit einer GeldbuBe von bis zu
50.000 Euro geahndet werden.

(7) Zustandige Verwaltungsbehdérde fir die Verfolgung
und Ahndung von Ordnungswidrigkeiten ist die Kanzlerin
oder der Kanzler.

Im Falle eines mehrfachen oder sonstigen schwerwiegen-
den Tauschungsversuches kann die Studierende oder der
Studierende zudem exmatrikuliert werden.

§23
Studierende in besonderen Situationen

(1) Die besonderen Belange behinderter Studierender
zur Wahrung ihrer Chancengleichheit sind Uber § 16 Ab-
satz 6 hinaus gleichermal3en fiir die Erbringung von Stu-
dienleistungen zu berlcksichtigen. Der Prifungsaus-
schuss legt auf Antrag der oder des Studierenden von
dieser Prufungsordnung abweichende Regelungen unter
Berlicksichtigung des Einzelfalls fest.

(2) Fur Studierende, fur die die Schutzbestimmungen
entsprechend den 88 3, 4, 6 und 8 des Mutterschutzge-
setzes gelten oder fir die die Fristen des Bundeseltern-
geld- und Elternzeitgesetzes (BEEG) Uber die Elternzeit
greifen, legt der Priifungsausschuss die in dieser Pri-
fungsordnung geregelten Prifungsbedingungen auf An-
trag der oder des Studierenden unter Bericksichtigung
des Einzelfalls fest.
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(3) Fur Studierende, die durch arztliches Attest nach-
weisen, dass sie den Ehemann oder die eingetragene
Lebenspartnerin oder die Ehefrau oder den eingetragenen
Lebenspartner oder pflegebedirftige Verwandte in gera-
der Linie oder Verschwéagerte ersten Grades pflegen, legt
der Prufungsausschuss die in dieser Priifungsordnung
geregelten Fristen und Termine auf Antrag der oder des
Studierenden unter Beriicksichtigung von Ausfallzeiten
durch diese Pflege und unter Beriicksichtigung des Ein-
zelfalls fest.

(4) Studierende, die ein Kind tUberwiegend allein versor-
gen oder eine Verpflichtung nach Abs. 3 nachweisen,
kénnen auf Antrag vom Erfordernis des regelméRigen
Besuches von Lehr-/Lerneinheiten zur Erlangung eines
nach dieser Ordnung erforderlichen Teilnahmenachwei-
ses befreit werden. Voraussetzung fur die Befreiung ist
die Erbringung einer dem Workload der Fehlzeiten ent-
sprechende, angemessenen, zusatzlichen Studienleistung
im Selbststudium. Diese wird von der Veranstaltungsleite-
rin oder dem Veranstaltungsleiter im Einvernehmen mit
der oder dem Studierenden festgesetzt. Erfolgt keine
Einigung, entscheidet der Prifungsausschuss.

§24
Bestehen und Nichtbestehen der Master-Priifung

(1) Die gesamte Priufungsleistung fir den Master-
Studiengang ist bestanden, wenn alle Prifungen geman
der 88 17 - 19 sowie die Master-Arbeit geman § 20 erfolg-
reich absolviert und die fur den Studiengang vorgeschrie-
benen Credits erworben worden sind.

(2) Die Master-Priifung ist endgiltig nicht bestanden,
wenn:

e eine geforderte Prufungsleistung gemar Absatz 1
nicht erfolgreich absolviert wurde

e und eine Wiederholung dieser Prifungsleistung ge-
manR § 21 nicht mehr moglich ist.

(3) Ist die Master-Priifung endgultig nicht bestanden,
wird vom Prufungsausschuss auf Antrag der oder des
Studierenden und gegen Vorlage der entsprechenden
Nachweise sowie der Exmatrikulationsbescheinigung eine
Bescheinigung ausgestellt, die die erfolgreich absolvierten
Prufungen, deren Noten und die erworbenen Credits
ausweist und deutlich macht, dass die Master-Prufung
nicht bestanden worden ist.

§25
Bildung der Prifungsnoten

(1) Fur die Bewertung der einzelnen Priifungsleistungen
sind von den Priferinnen und Prufern folgende Noten
(Grade Points) zu verwenden. Zwischenwerte sollen eine
differenzierte Bewertung der Prifungsleistungen ermdg-
lichen.

1,0 oder 1,3 = sehr gut
(eine hervorragende Leistung)

1,7 oder 2,0 oder 2,3 = gut
(eine Leistung, die erheblich tber den durchschnittlichen
Anforderungen liegt)

2,7 oder 3,0 oder 3,3 = befriedigend
(eine Leistung, die durchschnittlichen Anforderungen
entspricht)

3,7 oder 4,0 = ausreichend
(eine Leistung, die trotz ihrer Mangel noch den
Anforderungen geniigt)

5,0 = nicht ausreichend
(eine Leistung, die wegen erheblicher Mangel den
Anforderungen nicht mehr geniigt)

(2) Wird eine Prafung von mehreren Priferinnen
und/oder Prifern bewertet, ist die Note das arithmetische
Mittel der Einzelnoten. Bei der Bildung der Note wird nur
die erste Dezimalstelle hinter dem Komma bericksichtigt;
alle weiteren Stellen werden ohne Rundung gestrichen.
Die Note lautet:

bei einem Durchschnitt bis einschlieB3lich 1,5
= sehr gut

bei einem Durchschnitt von 1,6 bis einschlief3lich 2,5
=gut

bei einem Durchschnitt von 2,6 bis einschlieRlich 3,5
= befriedigend

bei einem Durchschnitt von 3,6 bis einschlieRlich 4,0
= ausreichend

bei einem Durchschnitt ab 4,1
= nicht ausreichend.

(3) Eine Prifung ist bestanden, wenn sie mit ,ausrei-
chend® (4,0) oder besser bewertet wurde. Eine Priifung ist
endgiltig nicht bestanden, wenn sie mit ,nicht ausrei-
chend” (5,0) bewertet wurde und alle Wiederholungsmdg-
lichkeiten gemaf § 21 ausgeschopft sind.

(4) Eine Prifung nach dem Antwort-Wahl-Verfahren ist
bestanden, wenn der Prifling die absolute Beste-
hensgrenze (mindestens 50 Prozent der maximal mégli-
chen Punktzahl) oder die relative Bestehensgrenze er-
reicht hat. Die relative Bestehensgrenze ergibt sich aus
der durchschnittlichen Punktzahl derjenigen Priflinge, die
erstmals an der Priifung teilgenommen haben, abziglich
10 Prozent. Die relative Bestehensgrenze ist nur dann zu
bertcksichtigen, wenn sie unterhalb der absoluten Beste-
hensgrenze liegt und wenn eine statistisch relevante An-
zahl von Priiflingen zu ihrer Ermittlung vorhanden ist. Eine
nicht ganzzahlige Bestehensgrenze wird zu Gunsten der
Studierenden gerundet. Im Ubrigen ist eine Priifung be-
standen, wenn die Note mindestens ,ausreichend" (4,0)
ist.
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(5) Bei einer Prifung nach dem Antwort-Wahl-Verfahren
erfolgt die Bildung der Prufungsnoten wie folgt, Wenn die
Mindestpunktzahl (relative Bestehensgrenze, soweit diese
einen geringeren Wert hat, oder absolute Bestehensgren-
ze) erreicht worden ist, lautet die Note

1,0, wenn zuséatzlich mindestens 90 Prozent

1,3, wenn zuséatzlich mindestens 80,
aber weniger als 90 Prozent

1,7, wenn zusétzlich mindestens 70,
aber weniger als 80 Prozent

2,0, wenn zusétzlich mindestens 60,
aber weniger als 70 Prozent

2,3, wenn zusétzlich mindestens 50,
aber weniger als 60 Prozent

2,7, wenn zusétzlich mindestens 40,
aber weniger als 50 Prozent

3,0, wenn zusatzlich mindestens 30,
aber weniger als 40 Prozent

3,3, wenn zusatzlich mindestens 20,
aber weniger als 30 Prozent

3,7, wenn zusétzlich mindestens 10,
aber weniger als 20 Prozent

4,0, wenn zusétzlich keine oder weniger als 10 Prozent

der Uber die Mindestpunktzahl hinausgehenden még-
lichen Punkte erreicht worden ist.

Wurde die Mindestpunktzahl nicht erreicht, lautet die Note
5,0

8§ 26
Modulnoten

(1) Ein Modul ist bestanden, wenn die Modulprifung
mindestens mit der Note ,ausreichend” (4,0) bewertet
wurde.

(2) Modulprifungen bestehen aus einer einzigen Pri-
fungsleistung. Die erzielte Note ist gleichzeitig die Note
der Modulprifung.

§27
Bildung der Gesamtnote

(1) Die Gesamtnote errechnet sich aus dem mit Credits
gewichteten arithmetischen Mittel aus

e den fachspezifischen Modulnoten und
e der Note fur die Master-Arbeit.

Unbenotete Leistungen (z B. Praktika, ohne Note aner-
kannte Leistungen) werden bei der Berechnung der Ge-
samtnote nicht bertcksichtigt.

Die benoteten fachspezifischen Modulnoten werden bei
der Berechnung der Gesamtnote im Umfang von max. 45
Credits bertcksichtigt. Bei Vorliegen von uber 45 Credits
werden die fachspezifischen Module mit den besten No-
ten bei der Gesamtnote beriicksichtigt. In Ausnahmeféllen
entscheidet der Prifungsausschuss.

(2) Dabei wird jeweils nur die erste Dezimalstelle hinter
dem Komma berlcksichtigt; alle weiteren Stellen werden
ohne Rundung gestrichen. Im Ubrigen gilt § 26 entspre-
chend.

(3) Der Gesamtnote werden zusatzlich zur Benotung
ECTS-Grade zugeordnet, wenn Uber 5 Studienjahre min-
destens eine Absolventenzahl von 50 erreicht ist.

Die Studierenden erhalten folgende ECTS-Grade:
A ,Bestanden” - die besten 10%

,Bestanden” — die néchsten 25%
,Bestanden” — die néchsten 30%

,Bestanden” — die nachsten 25%

m O O @

.Bestanden” — die nachsten 10 %"

FX ,Nicht bestanden — es sind Verbesserungen erforder-
lich, bevor die Leistungen anerkannt werden kénnen*

F ,Nicht bestanden” — es sind erhebliche Verbesserun-
gen erforderlich

(4) Wurde die Master-Arbeit mit 1,0 bewertet und ist der
Durchschnitt aller anderen Noten 1,3 oder besser, wird im
Zeugnis gemal § 25 Absatz 1 das Gesamtpradikat ,mit
Auszeichnung bestanden" vergeben.

§28
Zusatzprifungen

(1) Die oder der Studierende kann sich tber den Pflicht-
und den Wabhlpflichtbereich hinaus in weiteren Fachern
einer Prifung unterziehen (Zusatzprifungen).

(2) Das Ergebnis einer solchen Zusatzprufung wird bei
der Feststellung von Modulnoten und der Gesamtnote
nicht mit berlcksichtigt.

§29
Zeugnis und Diploma Supplement

(1) Hat die oder der Studierende die Master-Prifung
bestanden, erhalt sie oder er ein Zeugnis in deutscher
und englischer Sprache. Das Zeugnis enthélt folgende
Angaben:

¢ Name der Universitat und Bezeichnung der Fakultét,

e Name, Vorname, Geburtsdatum und Geburtsort der
oder des Studierenden,

e Bezeichnung des Studiengangs,

e die Bezeichnungen und Noten der absolvierten Mo-
dule mit den erworbenen Credits,

e das Thema und die Note der Master-Arbeit mit den
erworbenen Credits,

e Gesamtnote mit den insgesamt erworbenen Credits
und dem zugeordneten ECTS-Grad,

e auf Antrag der oder des Studierenden die bis zum
Abschluss des Master-Studiums bendétigte Fachstu-
diendauer,
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e auf Antrag der oder des Studierenden die Ergebnisse
der gegebenenfalls absolvierten Zusatzprufungen ge-
maf § 28,

e das Datum des Tages, an dem die letzte Prufung
erbracht wurde,

e die Unterschriften der oder des Vorsitzenden des
zustandigen Prifungsausschusses sowie der Dekanin
oder des Dekans der Fakultat

e und das Siegel der Universitat.

Als Anlage zum Zeugnis kann das Transcript of Records
erstellt werden. Das Transcript of Records enthélt sdmt-
liche Prifungen einschlieRlich der Priifungsnoten.

(2) Mit dem Abschlusszeugnis wird der Absolventin
oder dem Absolventen durch die Universitat ein Diploma
Supplement in deutscher und englischer Sprache aus-
gehéndigt. Das Diploma Supplement enthalt

e personliche Angaben wie im Zeugnis (siehe Abs. 1)
e allgemeine Hinweise zur Art des Abschlusses,

e Angaben zu der den Abschluss verleihenden Universi-
tat,

e Angaben zum Studiengang einschlieflich detaillierter
Informationen zu den erbrachten Leistungen und zum
Bewertungssystem sowie zu den mit den jeweiligen
Priifungen erworbenen Credits.

Das Diploma Supplement tragt das gleiche Datum wie
das Zeugnis.

§ 30
Master-Urkunde

(1) Nach bestandener Master-Prifung werden der Ab-
solventin oder dem Absolventen gleichzeitig mit dem
Zeugnis eine Master-Urkunde und das Diploma Supple-
ment ausgehandigt. Die Urkunde weist den verliehenen
Master-Grad nach § 3 aus und tragt ebenso wie das
Diploma Supplement das Datum des Zeugnisses.

(2) Die Urkunde wird von der oder dem Vorsitzenden
des Prifungsausschusses und der Dekanin oder dem
Dekan der Fakultét, die den Grad verleiht, unterzeichnet
und mit dem Siegel der Universitat Duisburg-Essen ver-
sehen.

(3) Gleichzeitig mit dem Zeugnis und dem Diploma
Supplement erhélt die Absolventin oder der Absolvent
eine entsprechende Urkunde in englischer Sprache.

Ill. Schlussbestimmungen

§31
Ungultigkeit der Master-Priifung,
Aberkennung des Master-Grades

(1) Hat die oder der Studierende bei einer Priifung ge-
tauscht und wird diese Tatsache erst nach Aushéandigung
des Zeugnisses bekannt, kann der Prifungsausschuss
nachtraglich die Noten fiir diejenigen Prufungsleistungen,
bei deren Erbringung getduscht wurde, entsprechend
berichtigen und die Prufung ganz oder teilweise fir nicht
bestanden erklaren.

(2) Waren die Voraussetzungen fur die Zulassung zu
einer Prifung nicht erfullt, ohne dass die oder der Studie-
rende tauschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach
der Aushandigung des Zeugnisses bekannt, wird dieser
Mangel durch Bestehen der Prufung geheilt. Wurde die
Zulassung vorsatzlich zu Unrecht erwirkt, entscheidet der
Prifungsausschuss unter Beachtung des Verwaltungsver-
fahrensgesetzes fur das Land Nordrhein-Westfalen uber
die Rechtsfolgen.

(3) Vor einer Entscheidung ist der oder dem Betroffenen
Gelegenheit zur Au3erung zu geben.

(4) Samtliche unrichtigen Prufungszeugnisse sind ein-
zuziehen und gegebenenfalls durch neue Zeugnisse
zu ersetzen. Eine Entscheidung nach Absatz 1 und Ab-
satz 2 Satz 2 ist nach einer Frist von finf Jahren nach
Ausstellung des Priifungszeugnisses ausgeschlossen.

(5) Ist die Prifung insgesamt fiir nicht bestanden erklart
worden, ist der verliehene Grad abzuerkennen und die
ausgehandigte Urkunde einzuziehen.

§32
Einsicht in die Prifungsarbeiten

Den Studierenden wird auf Antrag nach einzelnen Pri-
fungen Einsicht in ihre schriftichen Prifungsarbeiten
gewahrt. Der Antrag muss binnen eines Monats nach
Bekanntgabe des Prifungsergebnisses gestellt werden.
Naheres regelt der Priifungsausschuss.

§ 33
Fuhrung der Prufungsakten,
Aufbewahrungsfristen

(1) Die Priufungsakten werden elektronisch gefuhrt.

a) Nachfolgende Daten werden elektronisch gespeichert:

e Name, Vorname, Matrikelnummer, Geburtsdatum,
Geburtsort

e Studiengang

e Studienbeginn

e Prufungsleistungen

¢ Anmeldedaten, Abmeldedaten

e Datum des Studienabschlusses

e Datum der Aushandigung des Zeugnisses.
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b) Nachfolgende Dokumente werden in Papierform ge-
fuhrt und archiviert:

e Master-Arbeit

e Zeugnis

e Urkunde

e Priufungsarbeiten

e Priufungsprotokolle

e Atteste, Widerspriiche und Zulassungsantrage.

(2) Die Aufbewahrungsfristen betragen:

e fiir die Master-Arbeit, die Prufungsarbeiten und
Prufungsprotokolle: 5 Jahre

e flir das Zeugnis und die Urkunde: 50 Jahre.
(3) Die Archivierung der nach Abs. 2 aufbewahrten
Akten erfolgt durch den Lehrstuhl fir Mediendidaktik und

Wissensmanagement in der Fakultat fir Bildungswissen-
schaften.

§34
Geltungsbereich

Diese Prifungsordnung findet auf alle Studierenden An-
wendung, die erstmalig im Sommersemester 2012 im
weiterbildenden Master-Studienprogramm ,Educational
Leadership | Bildungsmanagement und -innovation* an
der Universitéat Duisburg-Essen eingeschrieben sind.

§35
In-Kraft-Treten und Veréffentlichung

Diese Prifungsordnung tritt am 01.04.2012 in Kraft.
Sie wird in den Amtlichen Mitteilungen der Universitat
Duisburg-Essen bekannt gegeben.

Ausgefertigt aufgrund des Beschlusses des Fakultatsrates
der Fakultat fur Bildungswissenschaften vom 09.05.2012.

Duisburg und Essen, den 30. Mai 2012

Fir den Rektor
der Universitat Duisburg-Essen
Der Kanzler
In Vertretung

Eva Lindenberg-Wendler
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Anlage: Studienplan inklusive der wesentlichen Inhalte /Lehreinheiten

Jedes Modul (auRer dem Master-Modul) besteht i.d.R. aus 6 Lehreinheiten mit einem Workload von jeweils 25 Stunden
(gesamt 150 Stunden = 5 Credits pro Modul). Das Studienprogramm wird im Blended-Learning-Format mit Prasenz- und
Online-Phasen angeboten. Das Master-Modul hat einen Workload von 450 Stunden = 15 Credits. In den ersten drei
Semestern werden jeweils drei Module (mindestens ein Pflicht- und zwei Wahlmodule) belegt. Im vierten Semester als
Abschluss das Master-Modul. Die Briickenmodule erdffnen die Mdglichkeit fir die Zulassung noch erforderliche Kompe-
tenzen bis spatestens zur Anmeldung der Masterarbeit zu erwerben.

Modulname und wesentliche Inhalte / Lehreinheiten

Bruckenmodule (zum Erwerb zulassungsrelevanter Kompetenzen vor Anmeldung zur Masterarbeit)

Grundlagen Forschungskompetenz
e Einfihrung in die Wissenschaftstheorie der Bildungswissenschaft (hermeneutische & empirische Methoden)

Qualitative & quantitative Methoden empirischer Bildungsforschung

Literaturrecherche & Anlage wissenschaftlicher Arbeiten

Entwicklung empirischer Forschungsdesigns innerhalb der Bildungswissenschaft

Planung und Durchfiihrung von Evaluationen

Grundlagen der Messtheorie

Grundlagen Betriebswirtschaftslehre
e Gegenstand der BWL
Betriebswirtschaftliche Funktionen
Wissenschaftsprogramme der BWL
Entscheidungen als Grundelement der BWL
Wirtschaftsordnung: Rahmenbedingungen betriebswirtschaftlichen Entscheidens
Konstitutive Entscheidungen
Management: Strategische Unternehmensfiihrung

Pflichtmodule

Bildungsmanagement & -Innovation (1. Sem)

Grundlagen und zentrale Begriffe fur Management und Innovation in Bildungsinstitutionen
Rahmenbedingungen und Herausforderungen beim Management von Bildungseinrichtungen
Handlungsfelder und Praxisbeispiele im Bildungsmanagement

Strategisches Management von Bildungseinrichtungen

Gestaltung von Lernkultur und Infrastruktur als Aufgabe des Bildungsmanagements
Transfermanagement und Evaluation

Organisationsentwicklung und Change-Management (alternativ 2 oder 3)

e Anlasse, Bedingungen & Praxisbeispiele fur Organisationsentwicklung & Change im Bildungskontext

e Organisationstheorien & Grundlagen der Organisationsentwicklung, organisationaler Wandel & organisationales
Lernen
Sozialpsychologische & soziologische Aspekte der Gestaltung von Wandel in Bildungsorganisationen
Methoden & Instrumente der Organisationsentwicklung sowie des Change- & Innovationsmanagements
Menschenbild & Bildung, Personlichkeits- und Kompetenzentwicklung in Organisationen
Diversity-Management & ethische Aspekte der Gestaltung von Entwicklungs- und Veranderungsprozessen

Fihrung & Personalentwicklung (alternativ 2 oder 3)
e  Flhrungstheorien & -rollen einordnen
Leadership-Modelle & -Stile im Bildungskontext reflektieren
Kommunikation als Fihrungsaufgabe: Muster erkennen & (selbst) managen
Gesprachsfiihrung & Zusammenarbeit gestalten
Kooperation gestalten & Konflikte managen
Personalentwicklung als Fuhrungsaufgabe wahrnehmen

Leadership Projekt (3. Sem)

Bedarfsanalyse, Anlass & MalRhahmenziel sowie strategische Einbindung in die Organisation
Markt- und Produktanalyse, Zielgruppenanalyse, Lehr- Lernzielanalyse

Inhalte strukturieren, Strategie festlegen, Medien-/Instrumentenauswahl

Produktions-, Zeit- und Kostenplan

Implementierung (Bildungsmarketing, Bildungscontrolling, Qualitatssicherung)

Evaluation schriftliche Ausarbeitung
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WahlImodule (Beispiele)

Berufliche Bildung (1.-3.)
e Berufspadagogische Grundkategorien
Organisationsstruktur der beruflichen Bildung
Handlungsfelder der beruflichen Bildung
Recht, Kosten und Finanzen der beruflichen Bildung
Berufliche Lehr-Lernprozesse planen, gestalten und organisieren
Berufliche Weiterbildung / lebenslanges Lernen

Virtuelles Coaching (1.-3.)
e Kommunikations- und beratungswissenschatftliche Grundlagen von Coaching
Webbasiert-textliches Coaching
Grundlagen des Telefoncoachings
Umsetzung und Erprobung von Telefoncoaching
Grundlagen, Vertiefung und Erprobungen des Virtuellen Transfercoachings (VTC)

Organisationale Rahmenbedingungen Schule (1.-3.)
e Rechtliche Anwendungsfélle im schulischen Kontext
Schulrecht und Schulpolitik in der aktuellen Diskussion
Zuwendungs- und Leistungsvertragsrecht im Schulkontext
Familien- und Verwaltungsrecht und seine Auswirkungen fur Schulen
Organisationsrecht, Aufsichtsrecht, Datenschutz im schulischen Kontext
Unfallschutz, Hygienevorschriften, Sozialgesetzbiicher und ihre Konsequenzen fir das Schulmanagement

Organisationale Rahmenbedingungen Wirtschaft (1.-3.)

e Einfluss der Organisationsform auf Gestaltungsspielrdume in Entwicklungsprozessen
Grundbegriffe und Unterschiede Arbeits-,Recht” und -,Gesetz“ und Spezifika im Bildungsbereich
Rechtsquellen, Gesetzestexte und Gerichtsentscheidungen aus dem Bildungsbereich
Entscheidungen der deutschen und europaischen Rechtsprechung im Bildungsbereich
Bildungspolitische Trends und aktuelle Diskussionen
Formen der institutionellen Gestaltung des Bildungswesens

Programmplanung & Qualitétsentwicklung (1.-3.)

e Vielfalt von Leistungen, Anlassen und Zielgruppen im Bildungsbereich
Methodische Bedarfsermittiung und Planung von Bildungsangeboten
Qualitatsorientierte und zielgruppenadaquate Prozess- und Programmkonzeption & -gestaltung
Grundlegende Begriffe und Modelle der Qualitatsentwicklung & Qualititsmanagement
Qualitdtsmanagement-Systeme im Bildungsbereich
Besonderheiten und Anforderungen an Qualitdétsmanagement aus padagogischer Sicht

Bildungsmarketing & Bildungscontrolling (1.-3.)
e Grundlagen und Besonderheiten des Bildungsmarketings
Markt der Bildungsdienstleistung, strategische Analyse und Marketing Konzeption
Marketingmix & Marketingtools
Trends und Praxisbeispiele fur Bildungsmarketing & -controlling
Controlling Anséatze und Steuerungsverfahren im Bildungskontext
Organisationen des Bildungscontrollings in Zusammenhang mit Innovation.

Master-Modul (4. Sem.)

Die oder der Studierende bearbeitet (innerhalb der vorgegebenen Frist) ein Problem mit Bezug zu den im
Rahmen des Studienprogramms ,Educational Leadership | Bildungsmanagement und -innovation® vermittelten
Inhalten selbststéandig nach wissenschaftlichen Methoden. Das Thema der Master-Arbeit wird von der/dem
Modulverantwortlichen gestellt und betreut. Fiir das Thema der Master-Arbeit hat die oder der Studierende ein
Vorschlagsrecht. Im Rahmen des Kolloquiums wird die Masterarbeit vorgestellt und diskutiert.
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